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A PROJEETROL 1.

= A Vasas sikeres palyazatot valosit meg az Ecotech Zrt.-vel a {émipari agazatban
dolgozé munkavallaldok és vallalkozasok munkaeropiaci alkalmazkodd
képességének fejlesztése, a Vasas tarsadalmi és munkaerdpiaci szerepvallalasanak
erisitése, képviseleti erejének noévelése, kapacitasainak fejlesztése érdekében. A
munka jovoje (tédbbek kozott az automatizaciora, digitalizacidra, a valtozd
készségigényekre, az id0s6dd munkavallalokra, valamint a globalis valtozasokra)
témateriiletet feldolgozé projekt 2020. marciusaban indult és 2021. augusztus
végén zar.

= FObb tevékenységeink: szakmai, modszertani fejlesztések, kutatas az EU
nemzetkozi gyakorlatabdl — ipar 4.0 az acéliparban, digitalis kompetencia kérdoiyv,
a koronavirus munkahelyi hatasai kérdoivek, online tananyag kidolgozas.
multiplikator képzés, disszeminacid, podcastok.
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KERDOIVEZES — A KORONAVIRUS

¥

MUNKAHELYI HATASAI

= Az online elérhetd kérdoivek (SURVIO) a munkaeropiai helyzetet voltak hivatottak feltarni, a
kitdltésére 2020 Oszét kovetdoen 2021. marciusdban volt lehetdség. A két kords kérddiivet
kozel 1000 £6 toltotte ki (fémiparit 225 munkavallald, gépiparit 674 £6).

= Az els0 blokkban a kitéltdknek a koronavirus-jarvany okan bekdvetkezd munkahelyi
folyamatokkal kapcsolatban megfogalmazott allitdsokat kellett véleményeznie. A blokk
fékuszdban els0sorban a jarvanyhelyzet harmadik hulldmanak munkahelyekre gyakorolt
hatasai és a vezetOk, munkaltatok kapcsolddé intézkedései szerepeltek.

= A masodik blokkban a megvaltozott munkakorilményekre vonatkozé kérdésekre kerilt a
hangsuly, amelyek els6sorban a tavmunkaval, a csokkentett munkaidével és a
kényszerszabadsag elrendelésével kapcsolatos tapasztalatokra iranyultak.

= A kérddiv harmadik blokkjaban véleményezendd allitdsok a munkavallalg
tapasztalataira és egyéni preferencidira reflektaltak.

személyes
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KERDOIVEZES — A KORONAVIRUS

¥

MUNKAHELYI HATASAI

= Az utolséeldtti blokk Aallitdasai a koronavirus altal eldidézett munkaeroOpiaci
helyzetre vonatkoztak.

= Véqgiil a kérddiv egyesetleges munkahelyvaltassal kapcsolatos kérdést, valamint
demografiai kérdéseket tartalmazott.

oy o y

= A kitoltések anonim moédon toérténtek, a valaszaddk demografidjanak
meghatarozasahoz a nem, sziletési év, legmagasabb iskolai végzettség, megyel
léptékben a laké- €s munkahely, telepiléstipus, illetve a jelenlegi munkahelyen
eltoltott 1d0 keriilt lekérdezésre.
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KERDOIVEZES — A KORONAVIRUS
MUNKAHELY] HATHSAI
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KERDOIVEZES — A KORONAVIRUS

MUNKAHELYT HATESAI

= A jarvany itthoni megjelenése o6ta szinte folyamatosan érkeznek kormanyzati
intézkedések. A valaszok alapjan elmondhaté, hogy a valaszaddk tdbbsége
tovabbra sem elégedett a kormanyzati intézkedésekkel, szerintik azok nem
megfeleldek a gazdasag megvédésére. A valaszaddk valamivel tobb, mint negyede
ugyanakkor tébbnyire elégedett, 7% azon beliil is teljes mértékben, ez azonban
alacsonyabb mérték a kordbbi mérésekénél. A munkavallalok tdébbsége ugy
érezte, hogy a virus harmadik hulldma alatt, az 0 egészségiik és biztonsaguk
kevésbé keriilt a figyelem kozpontjaba. A valaszaddk harmada azonban ugy érezte,
hogy az egészségiik tovabbra is fontos, vagy éppen kézponti kérdés maradt.

= A harmadik hulldm idején bevezetett intézkedések megitélése megosztdé a
dolgozdk korében. A vilaszaddk valamivel tobb, mint fele gondolta u
harmadik hulldm intézkedései a korabbiakhoz képest kisebb hangsuly ektettelé
munkavallalok egészségére és biztonsagara. SeReHEYe
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KERDOIVEZES — A KORONAVIRUS
MUNKAHELYI HATASAI

= A munkavallalék tobbsége nem érezte, hogy vezetdik empatikusabb fordultak volna
feléjiik a jarvany hatasara, a valaszaddék 31%-a egyaltaldn nem tapasztalt ilyen iranyu
elmozdulast a vezetdi banasmdédban. A munkavallalék emellett tébbnyire azt érzik,
hogy a gazdasag elobbre valdénak tlnik az § személyes, vagy csoportos egészségiik,
jollétiilkhoz képest, mindossze a valaszaddk 6%-a gondolja az ellenkezdjét. Ez hosszu
tadvon konfliktusokhoz vezethet, hiszen ahogy az munkavallalok személyes preferenciai
kapcsan mar felmeriilt, az alkalmazottak egyre jobban igénylik, egyre fontosabbnak
tartjdk az ilyen dolgokra forditott figyelmet sajat maguk és a munkaltatdik részérdl is.

= A munkavallalok szadmara fontos, hogy rugalmassad valjanak a kialakult helyzetben, a
rugalmassagot ugyanakkor tdbbségében elvarjak a munkaltatd részérdl is. Mi tébb, a
valaszaddk nagy része tdbbnyire, vagy teljes mértékben egyetért azzal az allitassal is,
miszerint fontos lenne, hogy a munkaadok segitsék a munkavallalokat folyamatos
szakmai fejlodésiikben a jarvany iddszaka alatt is. A munkavallalok ugy tartjak, hogy az
a munkaltatd, aki hozzajarul a munkavallalék egyéni fejlodéséhez,

sikeresebbé tud valni.
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KERDOIVEZES — A KORONAVIRUS
MUNKAHELYI HATASAI

Konkluziok, osszefoglalas

= A kérdoives felmérés valaszai alapjan kijelenthetd, hogy a Vasas mukodési
teriilletén miikodd wvallalkozasok tovabbra is relative jél vészelik at a koronavirus
jarvany okozta gazdasagi sokkot.

= A munkahelyi folyamatok kapcsan tovabbra is érvényes a megallapitas, hogy az
iskolai végzettség szintje magyarazé erovel bir a munkahelyi valtozasok
mértékére. Minél alacsonyabb a munkavallaldé végzettsége, annal inkabb fennall
annak a lehet0sége, hogy romlik a munkahelyi kérilményeinek megitélése.

= A felmérésben résztvevok allitdsai alapjan, a szakszervezetek, illetve
érdekképviseletek jelenléte tovabbra is érezhetd a harmadik hullam idején,
azonban a pozitiv valaszt addk aranya az 0szi id0szakhoz képest csodkkent es
mostanra a fiatalabb korosztalyok mellett mar az iddsebbekr:
nincsenek megelégedve a szakszervezet tevékenységével.
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KERDOIVEZES — A KORONAVIRUS
MUNKAHELYI HATASAI

= A munkavallalok tdredéke szamara biztositott a tAvmunka lehetosége, mely doéntoen a
munkakor jellegébdl fakadhat, az dgazatban tevékenykedd vallalkozasok ugyanis
kevésbé flexibilisek a helyhez kététt munkavégzések nagy aranya miatt. Emiatt nehéz
megitélni a munkaltatdk hajlanddésagat a tavmunka széleskéri bevezetésével
kapcsolatban.

= A munkavallalék a harmadik hullam idefn is tobbnyire elégedetlenek a munkaltatoik
jarvanyhelyzetre valé reagalasara. Tobbségiik a harmadik hullam idején tanusitott
magatartasuk kapcsan volt kritikus (figyelem, empatia hianya), illetve nem érzékelte,
hogy dijaztak volna a jarvany koézbeni helytallasukat.

= A jlérvény hatdsara a munkavallalok déntden atértékelték a munka-maganélet viszonyat,
valamint a munkavégzéssel kapcsolatos egyéni preferenciakat, e tekintetben nemek
kozotti kiléonbség nem tapasztalhatd, a nok és a férfiak is pozitivan nyilatkoztak az
allitdsok vonatkozasaban.

= A munkahelyvaltassal kapcsolatban, a legtébb valaszadé a
biztonsagérzetik alacsony szintjét jelolte meg, mint Kkivaltd ok, ami
jarvany idején komoly kihivas és egyben figyelmeztetés is a munkaltatd




RERDOIVEZES — K JOVO TECHNOLOGIAI KIHIVASAIHOZ
VALO ALKALMAZKODASHOZ SZUKSEGES
KOMPETENCIAKHOZ

2020. Szeptemberében 5 6 teriiletre kiterjedd kérdéscsoportot tartalmazé 2 szintii (vezetd és
beosztott) kérdoiv késziilt:

Digitalis irastudas: azok a készséggé fejlesztett ismeretek amik lehetdvé teszik a felhasznald
szamara a szamitégép altal nyujtott lehetdéségek kihasznalasat, pl. szévegszerkeszto,
tablazatkezel0 és egyéb alkalmazdi szoftverek ismeretét, alkalmazasat. Hozzatartozik az
internet és altalaban a halézatok ismerete, és egyre inkdbb nd a multimédias alkalmazasok
jelent6sége is. Fokozatosan nd az e-koézigazgatas, e-onkormanyzatok szerepe is. Az 1j
lehet0ségek a hagyomanyos tanulast is atalakitjak, egyre terjed az e-learning, ami lehetoséget
biztosit arra, hogy mindenki otthonadban, sajat maga altal megszabott iddben tanuljon.

Beagyazott rendszerek: Olyan digitdlis eszkézok, amelyek alkalmazas-orientdlt
célberendezésekkel, ill. komplex alkalmazdi rendszerekkel szervesen egybeepulve azok
autoném mikodését biztositjak, vagy segitik. A beagyazott ren”-—--- - mmmtnfemms 4
monitorozasi, vezérlési, ill. szabalyozasi feladatokat latnak el.

szECHENYI@




RERDOIVEZES — A JOVO TECHNOLOGIAI KIHIVASAIHOZ
VALO KLEALMAZKODASHOZ SZUKSEGES
KOMPETENCIARHOZ

Altaldnos kompetencidk olyan atvihet$ ismeretek (pl. szaktudas), készségek (pl.
kommunikacio), hozzaallas (pl. optimizmus) vagy személyiségbeli tulajdonsagok (pl.
kedvesséq), melyek nem tul specifikusak, ezért felhasznalhaték mas foglalkozasok,
munkakorokben betdltott dllasok esetében. Mindezek mellett nem tul altaldnosak
ahhoz, hogy ne lehessen versenyképesen felhaszndlni Oket a munkaeropiaci
versenyben.

Reziliencia kérdések: A reziliencia altaldnos értelemben rugalmas ellenallasi
képesség, azaz valamely rendszernek — legyen az egy egyén, egy szervezet, egy
okoszisztéma vagy éppen egy anyagfajta — azon reaktiv képessége, hogy eroteljes,
meg-megujuld, vagy akar sokkszeri kiilso hatasokhoz sikeresen adaptalodjék.
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RERDOIVEZES — A JOVO TECHNOLOGIAI KIHIVASAIHOZ
VALO ALKALMAZKODASHOZ SZUKSEGES
KOMPETENCIARHOZ

Koherencia kérdések

= A koherencia annak az 4atélése, hogy a személynek van helye és szerepe a
tarsadalomban, a vildgban, s hogy a veliink térténé események értelemteliek,
kihivasok, amelyeknek megoldasara képesek vagyunk. A Lkoherencia a
személynek sajat magaval és a vilaggal szemben tanusitott és atélt bealitddasa,
annak a biztonsaga, hogy a minket koériilvevd és a benniink megnyilvanuld vilag
kiszamithaté és az események nagy valdsziniliséggel befolyasolhatéak. Ebben a
modellben a krizisek, nehézségek nem elkeriilendok, hanem arra alkalmasak,
hogy a személyiségiejlodés magasabb szintjére jussunk altaluk.
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R PROJEKT PILOT RESZE

A Pilot fazis elemei:

= Online digitalis kompetencia fejlesztd képzési program kidolgozasa

= A digitalis kompetencia fejlesztd program engedélyeztetése

= Online digitalis kompetencia fejlesztd képzési program kivitelezése

= 2x 15-20 f0s csoport szadmara az online tananyag elérhetové tétele (2 hétre)

= A résztvevok kérdodives megkérdezése a tananyag elsajatitasa soran szerzett
tapasztalataikrol

= A résztvevo0i visszacsatolas feldolgozasa és kiértékelése

= A tananyag korrekcidja az észrevételek figyelembevételével

= Digitalis mentorok (5-6 f0) szamara 5 éras tréning program.
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TANANYAG

= Az online tananyag (mely a kutatasi megdllapitdsokra épiil) kidolgozasanak
maodszertana két szintl volt: beosztotti és vezetoi

= felépitésében és az informacidk atadasanal torekedtink a MUTAT-GYAKOROLTAT-

VISSZAKERDEZ elvre, ezért a kurzusok vided alapu rovid eldadasbdl,
prezentacidkbol, letolthetd, kinyomtathatdé elbadasvazlatbdol, és ellenorzd
tesztkérdésekbol allnak. A tanuldt segitendd tanuldsi utmutatét is tartalmaz a
program. Az online tananyag elsajatitasat sajat tempdban lehetett elvégezni,

= A tananyagot elsajatitd kollégak tapasztalatainak feldolgozasa folyamatban van.

= A projekt eredményeit atfogd disszemindcids, Osszefoglalé anyagok a szakmai
partneriink altal keril elkészitésre, az elkésziilt tananyagot a projekt zarasa utan is

tudjuk hasznositani.
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K6sz6nom a figyelmet!

Spieglné dr. Balogh Livia
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